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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Vorwort

Seit dem Schuljahr 2010 / 2011 werden hessische Schulen ein zweites Mal durch die Schul-
inspektion evaluiert. Dabei werden auf der Basis des ,Hessischen Referenzrahmens Schul-
qualitat® (HRS) ausgewahlte Kriterien der Qualitatsbereiche Il bis VI in den Blick genom-

men. Das Verfahren verfolgt zwei Ziele:

[EnY

. Die Einzelschule erhalt durch eine schulspezifische Ruckmeldung Impulse zur weiteren

innerschulischen Entwicklung (Schulentwicklungsfunktion).

N

. Eine Zusammenfassung der Ergebnisse aller inspizierten Schulen gibt systemische

Ruckmeldungen auf Landesebene (Monitoringfunktion).

Die Schule erhalt mit dem vorliegenden Bericht

- eine tabellarische Ubersicht des Qualitatsprofils der Schule

- eine zusammenfassende Darstellung relevanter Befunde in Form von ,Zentralen Ergeb-
nissen®. Diese sollen die Schule bei ihrer Weiterentwicklung unterstiitzen. Bezlige zu den
Ergebnissen der vorangegangenen Inspektion werden — wenn méglich — hergestellt.

- die skalierte Bewertung der ausgewahlten Kriterien, verbunden mit standardisierten Er-
lauterungen. Damit wird die Bedeutung eines Kriteriums fir die schulische Arbeit und
dessen Nutzen fir die Qualitatsentwicklung dargestellt, um der Schule einen inhaltlichen
Rahmen fir die Einordnung der Bewertungen zu geben.

- einen Anhang mit ausfuhrlichen Daten aus einzelnen Bestandteilen des Inspektionsver-
fahrens (Ergebnisse der Onlinebefragung und der Unterrichtsbeobachtungen), die eine
vertiefte innerschulische Analyse erméglichen, sowie Erlauterungen zum Inspektionsver-

fahren.

Zur Bewertung der Kriterien wird eine Skala von 1 (,trifft nicht zu“, ,nicht umgesetzt*) bis 4

Lrifft voll zu®, ,wird in besonderer Weise umgesetzt‘) verwendet.

Bewertungsstufe 1 Es sind keine qualitativen Merkmale feststellbar.
BIEAWVER IS <Al Qualitatsmerkmale sind in Ansdtzen erkennbar.
Bewertungsstufe 3 Ein gutes Niveau schulischer Qualitat ist vorhanden.

SRR S0 (=K'l Die Qualitat ist hervorragend ausgepragt.

Mit den Zwischenbewertungen in 0,5er Schritten steht ein insgesamt siebenfach abgestuf-

tes Bewertungsformat zur Verfigung.

N
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Der vorliegende Bericht als schriftiche Rickmeldung der Inspektionsergebnisse an die

Schule schlief3t das Verfahren der Inspektion ab.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei der Schulgemeinde der Schule am Drachenfeld fir
die freundliche Aufnahme und die Unterstitzung dieser Evaluationsmafinahme.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

1. Zusammenfassung der Ergebnisse

1.1 Ergebnisse zur Bewertung der Kriterien im Uberblick

Kriterium des HRS
Il. Schulprogramm und Evaluation

11.1.3 Im Schulprogramm sind Entwicklungsvorhaben formuliert, an denen zielgerichtet
gearbeitet wird.

11.2.2 Die Schule fiihrt zur Steuerung des Entwicklungsprozesses Evaluationen zu
ausgewahlten Schwerpunkten durch.

11.2.3 Auf der Grundlage erhobener Daten benennt die Schule den erforderlichen Hand-
lungsbedarf und plant konkrete Schritte fuir die Schul- und Unterrichtsentwicklung.

[ll. Fihrung und Management

111.1.2 Die Schulleitung orientiert sich in ihrem Fuhrungshandeln am Prinzip einer sys-

tematischen Qualitatsentwicklung (,Lernende Schule*).

111.1.3 Die Schulleitung stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der Arbeit mit

dem Kollegium.

111.2.2 Die Schulleitung stellt durch tbersichtliche Organisationsstrukturen und planvol- X
les und zielgerichtetes Verwaltungshandeln den geregelten Schulbetrieb sicher.

111.3.1 Die Schulleitung handelt auf der Grundlage eines ausgearbeiteten Personalent- X
wicklungskonzepts zur professionellen Weiterentwicklung des schulischen Personals.

IV. Professionalitat der Lehrkréafte

1V.1.1 Die Lehrerinnen und Lehrer entwickeln ihre beruflichen Kompetenzen (v. a. X
Fachwissen, fachdidaktisches Wissen) durch Fort- und Weiterbildung.

1V.2.3 Es gibt verbindliche Absprachen zur Arbeit in Lerngruppen und/oder Schulstufen X
(Unterrichtsinhalte, Standards, Erziehung).

V. Schulkultur

V.1.2 Der zwischenmenschliche Umgang in der Schule ist unter allen Beteiligten freund-

lich, wertschatzend und unterstutzend.

V.1.4 Die Schule eroffnet den Schiilerinnen und Schilern Gestaltungsspielraume und

fordert Verantwortungsibernahme.

V.2.3 Die Eltern sind in die Gestaltung der Schule aktiv eingebunden. X
V.2.4 Die Schule verfiigt tiber Beratungsangebote fir die personliche und schulische X
Entwicklung der Schiilerinnen und Schdler.

V.2.5 Die Schule bietet ihren Schilerinnen und Schilern im Rahmen ihrer Ganztagsan-

gebote bzw. ihres Ganztagskonzepts qualifizierte erweiterte Betreuungs-, Lern- und X
Freizeitmdglichkeiten.

V.3.2 Die Schule kooperiert mit ihrem Umfeld. X

VI. Lehren und Lernen

VI.1.2 Der Unterricht sorgt — unter Beriicksichtigung von Anwendungssituationen — fiir

den systematischen Aufbau von Wissen und Kdénnen, um den Erwerb fachlicher Kom- X
petenzen zu ermdglichen.

VI.1.5 Die Vermittlung von tberfachlichen Kompetenzen und Schliisselqualifikationen ist X
Unterrichtsprinzip.

VI.2.1 Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar strukturiert. X
VI.2.2 Ziele, Inhalte, Anforderungen und der geplante Ablauf des Unterrichts sind trans- X
parent.

VI.2.5 Lernprozesse und Lernergebnisse werden reflektiert. X

VI.3.2 Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen im Regelunterricht differenzierte Zugange X

zum Erwerb von Kenntnissen und Kompetenzen.

VI.3.4 Der Unterricht fordert selbststéndiges und eigenverantwortliches Lernen. X

VI.3.5 Der Unterricht fordert kooperatives Lernen. X

VI.3.6 Die Umsetzung des Forder- und Erziehungsauftrags ist in den Lehr- und Lern- X
prozessen sichtbar / Die Schule setzt ihren Férderauftrag erkennbar um.

VI.4.1 Lehrkréafte und Schilerinnen und Schiiler pflegen einen von wechselseitiger

Wertschatzung, Héflichkeit, Fairness und Unterstiitzung gekennzeichneten Umgang X
miteinander.

VI.4.3 Das Lernen wird durch Einhaltung von Regeln und altersgeméaf3e Rituale unter- X
stitzt.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

1.2 Zentrale Ergebnisse mit Bezug zur vorangegangenen Schulin-

spektion

= Die Schule am Drachenfeld macht ihren Schilerinnen und Schilern mit Forderbe-
darfen in den Bereichen geistige Entwicklung bzw. korperlich-motorische Entwick-
lung ein Uberaus attraktives und umfangreiches Bildungsangebot. Die abwechs-
lungsreichen Unterrichts- und Ganztagsangebote, die eingebundenen auf3erschuli-
schen Lernorte, die erganzenden Therapieangebote und das Eréffnen differenzierter
Kommunikationswege fir die Schilerinnen und Schiler ermdglichen ein Ankntpfen
an die Lebenswelt der Schilerinnen und Schuler und unterstiitzen sehr Uberzeu-

gend handlungsorientiertes Lernen.

= Das Miteinander in Schule und Unterricht ist gepragt von einen verstandnisvollen
Umgang mit Verschiedenheit. In einem sehr familiaren Klima kénnen Vertrauen,
Geborgenheit sowie die Sorge umeinander erfahren und erlernt werden. Das aussa-
gekraftige Leitbild sowie die ansprechende Aul3endarstellung der Schule sind sehr
gelungene Beispiele fir die umfassende Verankerung integrativer Werte und Hal-

tungen.

= Vielfaltige Aktivitdten der Schule machen das Bildungsangebot in der Region be-
kannt (u. a. ,Nachtcafé“, Auftritte von ,Drachengold®, ,Lesenacht®). Mit den benach-
barten Regelschulen sind Kooperationen entstanden, die ein gegenseitiges Kennen-
lernen, einen Kompetenztransfer sowie die Planung gemeinsamer Projekte effektiv
unterstitzen (z. B. Kooperationsprojekt im Fach Deutsch mit der ,Schule am Sport-

park®).

= Das Schulprogramm stellt das Profil der Schule in geeigneter Weise vor. Die vier ak-
tuellen Entwicklungsvorhaben der Schule und des Beratungs- und Forderzentrums
werden genannt. Herausforderndes Verhalten, Schulcurriculum, Neue Medien - Um-
gang mit iPads, Sonderpadagogische Beratung. Ergdnzende Steuerungslisten do-
kumentieren den Bearbeitungsstatus. Die intensiv vor- und nachbereiteten Padago-

gischen Tage haben bei der Entwicklungsarbeit einen hohen Stellenwert.

= Ein Schulprogrammteil, der eine Gesamtstrategie zur zielorientierten Steuerung der
Projekte abbildet, ist nur in Ansétzen erkennbar. Ausgehend von einer Zielklarung
sollte der Entwicklungsprozess in Uberprufbare Teilschritte zerlegt und in seinem
zeitlichen sowie organisatorischen Ablauf geplant werden. Es gilt, wichtige und rea-

listische Etappenziele in einer Zeitleiste zu markieren und Zwischenbilanzen einzu-
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

planen, um die Umsetzung des Projektplanes wahrend des Arbeitsprozesses zu
Uberprufen, bei Bedarf den Prozess nachzusteuern sowie Erfolgserlebnisse deutlich
zu machen. Eine langere Phase der Erprobung sollte mitbedacht werden, um eine
gute Praxis zu identifizieren sowie bevorstehende Entwicklungsschritte zu erkennen.
Die aktuell fehlenden Jahresgesprache kénnten hier unterstiitzend als Reflexions-
und Orientierungsgesprache dienen, mit dem Ziel, die gemeinsame Arbeit im Hin-

blick auf die aktuellen Aufgaben und Rahmenbedingungen effizient zu gestalten.

= Die Lehrkrafte sowie die weiteren Fachpersonen sind Uber die Konferenzen und
Klassenteams sehr gut miteinander vernetzt. Der intensive Austausch in den multi-
professionellen Teams wird von einer gemeinsamen Verantwortungskultur gepragt.
Die Planung und Gestaltung individualisierter Lernprozesse steht im Zentrum des

Austauschs.

= |n den Teams werden sehr eingehend Unterrichts- und Forderpléane abgestimmt,
Probleme analysiert und Interventionen beschlossen. Die in den Forderplanen do-
kumentierten Entwicklungsziele, Fordervorhaben und Fortschreibungen sind sehr
deutlich auf den Bedarf der einzelnen Schulerinnen und Schiler abgestimmt. Der
Austausch Uber einen stéarkeren Einbezug férderdiagnostischer Instrumente konnte
dazu beitragen, den Entwicklungs- und Lernstand der einzelnen Schilerinnen und
Schuler differenzierter zu erfassen und die Férderplanung sowie die Gestaltung der

Ubergange gezielter an die individuellen Voraussetzungen anzupassen.

= Das umfassende Beratungsrepertoire der Schule sowie des Beratungs- und Férder-
zentrums sind sehr Uberzeugende Bestandteile des schulischen Angebots. Erzie-
hungsberechtigte werden verlasslich und differenziert Gber die Forderplanungen in-
formiert. Sie fuhlen sich in wichtigen Fragen einbezogen und wissen, mit welchen
Anliegen sie sich an welche Ansprechperson wenden kdnnen. Die Forderplane wer-
den halbjahrlich in den multiprofessionellen Klassenteams uberprift und fortge-

schrieben.

= Gestéarkt werden sollte die Mitverantwortung der Lernenden fiir den Forderplan und
dessen Umsetzung. Es gilt dartiber hinaus im Unterricht, eine gezielte Reflexion von
Lernprozessen und -ergebnissen mit den Schilerinnen und Schillern zu intensivie-
ren, um das Zutrauen der Lernenden in die eigene Leistungsfahigkeit und ihre Fa-
higkeit zur realistischen Einschatzung von Lernergebnissen zu starken und um den
Lehrkraften weitere Hinweise fur die Gestaltung differenzierter Anforderungssituatio-

nen zu geben.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

= Die Schulleitung sorgt fiir eine sehr professionelle und effiziente Organisation der
Unterrichts- und Beratungsarbeit. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen Of-
fenheit und inhaltliche Impulssetzungen sowie Firsorge und Wertschatzung als be-
deutende Attribute des Schulleitungshandelns wabhr.

= Die Bildungs- und Erziehungsarbeit wird von einer hohen Professionalitat der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter getragen. Die Lehrkrafte bilden sich umfassend fort; da-
bei bertcksichtigen sie haufig den Bedarf, der sich aus den Foérderschwerpunkten
der Schule sowie den Arbeitsschwerpunkten des Beratungs- und Foérderzentrums
ergibt. Sie nehmen seltener an Qualifizierungen im Zusammenhang mit systemati-

scher Schul- und Unterrichtsentwicklung teil.

= Die Starken der Schule spiegeln sich im Unterricht wider. Die positiven Auspragun-
gen beim freundlichen und flursorglichen Miteinander und das gelebte Leitbild stim-
men mit der sehr wertschatzenden Atmosphare im Unterricht sowie im Ganztagsbe-
reich Uberein. Der sehr guten Schulorganisation entspricht ein klar strukturierter, ri-
tualisierter Unterrichtsablauf. Zum vielfaltigen Beratungsangebot passt die intensive
individuelle Unterstutzung der Schulerinnen und Schiler im Unterricht.

= Die Schule konnte aufbauend auf diesen Starken eine weitere Verbesserung der
Unterrichtsqualitat in den Blick nehmen. Die Arbeit am Schulcurriculum kdnnte Teil
einer dynamischen Unterrichtsentwicklung werden. Den Schilerinnen und Schulern
sollte ausgehend von ihren individuellen Starken und Bedarfen mehr selbststandiges
und eigenverantwortliches Lernen ermdglicht werden. Unterrichtssituationen, in de-
nen die Schilerinnen und Schiler miteinander kommunizieren, kooperieren, etwas

prasentieren oder visualisieren, sind ausbaubar.

= Das Beratungs- und Forderzentrum (BFZ) unterstitzt die Bezugsschulen und die re-
gionalen Beratungs- und Foérderzentren in den Foérderschwerpunkten geistige Ent-
wicklung, kdrperlich-motorische Entwicklung und Autismus sehr Uberzeugend. Es
sind umfangreiche Vereinbarungen getroffen, die sich auf verschiedene Aufgaben-
felder beziehen (z. B. Diagnostik, Beratung, Dokumentation). Mit den meisten Be-

zugsschulen sind Kooperationsvertrdge geschlossen.

= Im Fokus der Beratung und Unterstitzung liegt die Begleitung der inklusiven Be-
schulung in der Regelschule. Bei den Unterstiitzungsangeboten hat die Forderung in
der Klassengemeinschaft stets Vorrang. Die Lehrkrafte der Bezugsschulen werden
in der Gestaltung des Unterrichts, der Foérderplane bzw. des Nachteilsausgleichs

sehr gut unterstitzt. Die BFZ-Krafte sorgen mit der Teilnahme an externen und in-
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10

ternen Fortbildungen sowie der Mitarbeit in verschiedenen Netzwerken tberzeugend

fur eine stetige Sicherung ihrer Professionalitat.

Die Arbeit am Entwicklungsvorhaben ,Sonderpadagogische Beratung“ kann dazu
beitragen, die Qualitat der BFZ-Arbeit systematisch zu sichern und weiterzuentwi-
ckeln. Eine Auseinandersetzung mit Entwicklungszielen sowie Erfolgskriterien und
das Beschreiben entsprechender Planungsschritte kdnnte eine zielgerichtete Ent-

wicklungsarbeit sehr gut unterstiitzen.
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2. Bewertungsergebnisse zum Qualitatsprofil der Schule

2.1 Qualitatsbereich Il: ,,Ziele und Strategien der Qualitatsentwick-

lung*“

Schulen tbernehmen zunehmend mehr eigene Verantwortung fir die Gestaltung von Schu-
le und Unterricht und sind dabei verpflichtet, ein schuleigenes Qualitatsmanagement in
Form von Schulprogrammarbeit, schulinterner Evaluation und Zielvereinbarungen zu reali-
sieren. Das Hessische Schulgesetz berechtigt und verpflichtet die Einzelschule zur selbst-
standigen Planung und Durchfiihrung des Unterrichts und des Schullebens, der Erziehung
der Schilerinnen und Schiiler sowie der Verwaltung ihrer eigenen Angelegenheiten (§8127a
Abs. 1 HSchG).

Schulprogrammarbeit

Eine wesentliche Grundlage zur Schulentwicklung ist ein in den Gremien und Arbeitsgrup-
pen gemeinsam erarbeitetes und beschlossenes Schulprogramm. Die darin formulierten
Ziele und die damit verbundenen MalBhahmenplanungen werden von den jeweils wichti-

gen Gruppen kontinuierlich bearbeitet.

Im Schulprogramm werden padagogische Grundsatze der Schule in Verbindung mit dem
Leitbild bzw. den Leitzielen sowie eine konkrete Planung der Entwicklungsarbeit darge-
legt (MaBnahmenplanung mit Festlegung von Zeiten und Zustandigkeiten). Die konkrete
Malnahmenplanung einzelner Entwicklungsvorhaben kann auch in weiteren Dokumenten
der Schule, die das Schulprogramm ergénzen, festgeschrieben sein. Im Mittelpunkt ste-
hen dabei die Unterrichts- und Erziehungsarbeit sowie ihre qualitative Weiterentwick-
lung. Zielvereinbarungen sowie Erkenntnisse aus internen Evaluationen bzw. aus der
Schulinspektion stehen mit der Festlegung, Planung und Steuerung der Entwicklungsarbeit

in engem Zusammenhang.

113

Im Schulprogramm sind Entwicklungsvorhaben formuliert, an

denen zielgerichtet gearbeitet wird. X

Das Schulprogramm enthalt konkrete Plane zur Umsetzung der aktuellen
Entwicklungsvorhaben.
Mitglieder der Schulgemeinde arbeiten kontinuierlich und zielgerichtet an X
den Schwerpunkten des Schulprogramms.

Die Unterrichtsentwicklung ist Bestandteil des Schulprogramms.
Themen der Zielvereinbarungen (im direkten Bezug zur Schulinspektion) X
sind in den Entwicklungsvorhaben des Schulprogramms enthalten'.
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Evaluation der eigenen Arbeit

Die Schule bendtigt Erkenntnisse Uber ihre Arbeit, die sie zur Planung oder Absicherung
von Handlungsschritten nutzt. Daher werden die mit der Schulprogrammarbeit verknipften
Entwicklungsprozesse sowie die Erziehungs- und Unterrichtsarbeit von der Schule selbst
intern evaluiert. Die Schule nutzt dazu je nach Befragungsgruppe und Thema passende
Instrumente und verwendet in der Datenerhebung klare Indikatoren zur Zielerreichung.
Diese Indikatoren beschreiben konkret und eindeutig den erwarteten Zielzustand bzw.
Merkmale einer erfolgreichen Umsetzung von MalBhahmen (z. B. klare Kriterien fur den Er-

folg oder Nichterfolg einer MalZnahme).

Schulinterne  Vergleichsarbeiten sowie extern zur Verfigung gestellte Daten
(z. B. Abschlussquoten, Ergebnisse von Wettbewerben und Lernstandserhebungen) wer-
den systematisch ausgewertet. Die gewonnenen Ergebnisse und Erkenntnisse sind den
mit der Schulentwicklung befassten Gruppen bekannt, nachvollziehbar dokumentiert und

von ihnen nutzbar.

Evaluationen machen Starken sichtbar, weisen aber auch auf Verbesserungsbedarf in ein-

zelnen schulischen Bereichen hin.

22 iolisfeoleslolis]eo

Die Schule fuhrt zur Steuerung des Entwicklungsprozesses Eva-

. - X
luationen zu ausgewahlten Schwerpunkten durch.

Interne Evaluationen finden in relevanten Bereichen statt. X

Es werden dem Gegenstand angemessene Instrumente zur internen X

Evaluation eingesetzt.

Bei internen Evaluationen sind Indikatoren fiir die Zielerreichung formu- X

liert.

Ergebnisse von Evaluationen werden dokumentiert und kommuniziert. X

12 Hessische Lehrkrafteakademie Dezernat 1.3: Schulevaluation, Februar 2016



Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Nutzung von Evaluationsdaten

Die an einer Schule vorhandenen Daten und Erkenntnisse geben wichtige Hinweise flr
die weitere Arbeit und bieten einen Ausgangspunkt flr konkrete Planungen. Schulent-
wicklungsvorhaben sind sowohl auf einzelne Bereiche der Schule als auch auf eine ge-
samtschulische Weiterentwicklung ausgerichtet (z. B. Schulprogramm- und Evaluationsar-
beit, Unterrichtsentwicklung, Schulleitungshandeln, Fortbildungsplanung). Die aus den Da-
ten abgeleiteten MaRnahmen in der Schulgemeinde sind abgestimmt und werden zielori-
entiert genutzt. Schulische Leistungsdaten werden ebenso wie interne Daten zur schulwei-

ten Wirksamkeit von MalRnahmen herangezogen.

Schulische Malinahmenplane basieren aufRer auf innerschulisch vorhandenen (bereitge-
stellten und/oder selbsterhobenen) Daten auch auf den Ergebnissen der Schulinspektion.
Sie stehen mit den Zielvereinbarungen in deutlich erkennbarem Zusammenhang. Klar defi-
nierte Vorhaben und Ziele mit Angabe eines Zeitrahmens unterstiitzen die Entwicklungs-

arbeit. Sie werden zielgerichtet und kontinuierlich umgesetzt.

123

Auf der Grundlage erhobener Daten benennt die Schule den er-
forderlichen Handlungsbedarf und plant konkrete Schritte fir die X
Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Aus den Ergebnissen interner Evaluationen werden konkrete Malinahmen X
abgeleitet.

Aus der Auswertung schulischer Leistungsdaten werden konkrete Mal3- X
nahmen abgeleitet.

Die Zielvereinbarungen (im direkten Bezug zur Schulinspektion) mit den
Staatlichen Schulamtern basieren auf den Schulinspektionsergebnissen”.
Die Ergebnisse der Schulinspektion werden zur Planung konkreter Vorha- X
ben genutzt.
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2.2 Qualitatsbereich lll: ,,Fihrung und Management*

Die Schulleitung nimmt bei der Gestaltung der Schule eine Schliisselstellung ein. Sie sorgt
durch ein professionelles Leitungshandeln fur die Entwicklung der Schule als lernende und

selbstverantwortliche Organisation.

Orientierung des Schulleitungshandelns am Prinzip der ,,Lernenden Schule*

Schulleitungshandeln in der ,Lernenden Schule® zielt auf die sinnvolle Gestaltung und An-
passung der Schule an sich verdndernde Bedingungen/Herausforderungen. Die Schullei-
tung tragt erkennbar die Verantwortung fur die Weiterentwicklung der Schule. Es exis-
tiert ein von allen Gruppen der Schulgemeinde entwickeltes und abgestimmtes, schriftliches
Leitbild mit darin enthaltenen Grundiberzeugungen (z.B. in Form padagogischer

Grundsatze, Leitgedanken, Leitziele).

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die im Leitbild oder den Leitzielen formulierten Werte
dem Schulprogramm, den Konzepten und der schulischen Entwicklungsarbeit der Schule
zugrunde liegen. Sie achtet auf eine Uberpriifung in sinnvollen Abstanden. In den Gremien
der Schulgemeinde bringt die Schulleitung Ideen und Initiativen von sich aus ein, greift
aber gleichermal3en auch Anregungen aus der Schulgemeinde auf. Die Schulleitung legt
Wert auf Transparenz und eine umfassende Informationspraxis fur alle schulisch relevanten
Gruppen uber weitere Schritte bzw. Entwicklungsstrategien. Diese sind dokumentiert und
ebenso wie erarbeitete Konzepte Grundlagen fur das Leitungshandeln.

12

Die Schulleitung orientiert sich in ihrem Fihrungshandeln am

Prinzip einer systematischen Qualitatsentwicklung (“Lernende X
Schule").
Die Schulleitung férdert die Weiterentwicklung durch die Arbeit an einem X
gemeinsam getragenen Leitbild.
Die Schulleitung fordert die Weiterentwicklung der Schule durch die aktive X
Einbeziehung der gesamten Schulgemeinde.
Die Schulleitung initiiert und steuert die strategische Ausrichtung durch die X

Arbeit am Schulprogramm.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Steuerung der Unterrichtsentwicklung

Eine grundlegende Aufgabe der Schulleitung ist die Gestaltung der Unterrichtsent-
wicklung. Dazu schafft sie entsprechende Arbeitsstrukturen (wie im Schulprogramm und in
den MaRnahmenplanen formuliert). Sie nutzt inhaltliche und organisatorische Rahmenset-
zungen, ermoglicht und férdert Kooperation im Kollegium und gewahrleistet die Bereitstel-
lung der sachlich-technischen Ausstattung und der bendétigten Materialien. Die Schulleitung
stellt die Dokumentation des Gelungenen sicher, um daran anknipfen zu kénnen bzw. um
sie fur die Fortbildungsplanung nutzbar zu machen (z. B. Sammlung bereits vorhandener

guter Praxisansatze in den Unterrichtsfachern).

Voraussetzung dafir ist, dass die Schulleitung einen aktuellen Kenntnisstand tber die Un-
terrichtspraxis hat, z. B. einen Einblick in die Unterrichtskultur durch Hospitationen, in Lehr-
berichte und Klassenarbeiten/Klausuren hat sowie uber die (Fach-)Konferenzarbeit Be-
scheid weil und Gesprache dazu fihrt.

In den Konferenzen stehen Themen der Unterrichtsentwicklung regelmaRig auf der
Tagesordnung, werden fachgerecht aufbereitet und entsprechend sinnvoll behandelt (z. B.
durch Beschlisse zur konkreten Umsetzung). Die Schulleitung motiviert und unterstitzt die
Lehrkréfte bei der Weiterentwicklung des kompetenzorientierten Unterrichts, an entspre-
chend angelegten Curricula wird gearbeitet.

i NEaEEEn

Die Schulleitung stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittel-
punkt der Arbeit mit dem Kollegium.

Die Schulleitung unterstitzt das Kollegium bei der Umsetzung von Mal3-
p : ; X
nahmen zur Férderung der Unterrichtsentwicklung.
Die Schulleitung stellt sicher, dass Unterrichtsentwicklung kontinuierlich
. ; L X
Bestandteil der Gremienarbeit ist.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Organisations- und Verwaltungshandeln der Schulleitung

Die Schulleitung sorgt auf allen Ebenen fir klare und gut funktionierende Verwaltungs-
und Organisationsstrukturen, fur die eine gute und nachvollziehbare Dokumentation
und Informationspraxis unabdingbar sind. Die Gewahrleistung einer guten Unterrichtsab-
deckung auf der Grundlage der zur Verfligung stehenden Ressourcen, eine darauf abge-
stimmte Stundenplangestaltung sowie eine transparente Vertretungsregelung sind weitere
Qualitatsmerkmale (z. B. wiederkehrende Ablaufe, Organisation schulischer Veranstaltun-
gen sowie ggf. der Ganztags- und BFZ-Arbeit, Tagungsfrequenzen der Gremien, entspre-
chend gesetzlicher Vorgaben). Die reibungslose Organisation des Schulalltags schafft
gute Rahmenbedingungen fiir einen guten Unterricht und eine gemeinsame Unterrichtsent-

wicklung.

Die Zusammenarbeit mit dem padagogischen und nichtpadagogischen Personal ist struktu-
rell festgelegt (z. B. Formen des Austauschs, definierte Arbeitsablaufe). Seitens der Schul-
leitung wird auf eine adressatengerechte und zeitlich angemessene Informationsweitergabe
zwischen allen Beteiligten Wert gelegt. Aufgabenbeschreibungen und -verteilungen sind
mit allen an der Schule Beschaftigten geklart, in der Schulgemeinde kommuniziert und

bekannt.

I ol foesBalosleo

111.2.2 Die Schulleitung stellt durch Ubersichtliche Organisations-
strukturen und planvolles und zielgerichtetes Verwaltungshan- X
deln den geregelten Schulbetrieb sicher.

Der Schulbetrieb ist professionell organisiert.

Informationen werden systematisch weitergegeben.

Aufgaben und Zustandigkeiten des Personals sind definiert und transpa- X
rent.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Personalfihrung und Personalentwicklung

Personalentwicklung ist ein zentraler Qualitdtsbestandteil schulischer Prozesse und Auf-
gabe der Schulleitung. Eine systematische und langfristig angelegte Fortbildungspla-
nung unterstutzt die Weiterentwicklung des Personals und der Schule. Dabei wird auch der
personelle Bedarf der Schule frithzeitig berticksichtigt (z. B. vorausschauende Qualifika-
tion). Die Fortbildungsplanung wird von der Schulleitung konsequent umgesetzt und weiter-
entwickelt. Ein wesentliches Merkmal des Schulleitungshandelns ist dabei die Begleitung
der personlichen und beruflichen Weiterentwicklung der Beschaftigten der Schule

hinsichtlich der fachlichen und padagogischen Expertise.

Regelmalig gefiuihrte Jahresgesprache/Mitarbeitergesprache sind ein wertvolles Instrument
einer wertschéatzenden, vertrauensbildenden Kommunikationskultur zwischen den Beteilig-
ten und dienen mit dokumentierten Vereinbarungen der Personal- und Schulentwick-
lung. Die Schulleitung weil3 um die Kompetenzen der Lehrkréfte und nutzt diese sinnvoll fur
den schulischen Einsatz. Dabei handelt sie transparent und zur Zufriedenheit des Perso-

nals.

>3 oo isloslooleo

Die Schulleitung handelt auf der Grundlage eines ausgearbeite-
ten Personalentwicklungskonzepts zur professionellen Weiter- X
entwicklung des schulischen Personals.

Die Schulleitung sorgt durch eine langfristige Fortbildungsplanung fiir den X
systematischen Aufbau von Expertise orientiert am Bedarf der Schule.

Die Schulleitung sorgt fur die Weiterentwicklung und Férderung des schu- X
lischen Personals.

Die Schulleitung fuhrt mit dem schulischen Personal Jahresgesprache

durch und nutzt dabei Zielvereinbarungen zur Personal- und Schulent- X

wicklung.

Die Beschéftigten der Schule sind zufrieden mit der Personalfiihrung X
durch die Schulleitung.

Hessische Lehrkrafteakademie Dezernat 1.3: Schulevaluation, Februar 2016 17



Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

2.3 Qualitatsbereich IV: ,,Professionalitat*

Die Motivation und Kompetenzen des padagogischen Personals sind mit entscheidend fur
die Qualitat der Bildungs- und Erziehungsprozesse einer Schule (Unterricht, Erziehung,
Beurteilung, Innovation). Deshalb bedirfen die Frage der Fort- und Weiterbildung sowie das
Thema Kooperation und Abstimmung innerhalb eines Kollegiums der besonderen Aufmerk-

samkeit.

Fort- und Weiterbildung im Kollegium

Die Qualitat des Unterrichts wird bestimmt durch die Kompetenzen des pédagogischen
Personals und dessen Bereitschaft zur dauerhaften Weiterentwicklung der eigenen Pro-
fessionalitdt. Dabei wird die Weiterentwicklung der vorhandenen Kompetenzen mit den
schulbezogenen Bedarfen verknipft und dies in einem gemeinsamen Fortbildungsplan

umgesetzt.

Bei der Fort- und Weiterbildung des padagogischen Personals sind somit neben den indi-
viduellen Winschen und Notwendigkeiten auch Themen der Schulentwicklung, grund-
legende padagogische Handlungsbereiche und aktuelle bildungspolitische Entwick-
lungsfelder berlcksichtigt (z. B. Beachtung der Facher, Schulentwicklung, individuelle For-

derung, Inklusion, kompetenzorientierter Unterricht).

Eine auf die gemeinsame Qualitatsentwicklung der Schule ausgerichtete Handlungsweise
bei der Fort- und Weiterbildung zeigt sich auch durch die gemeinsame Fortbildung der
Lehrkrafte und/oder durch die Sicherstellung des internen Austauschs (z. B. Multiplikation

von Fortbildungsinhalten).

v iolisfeoles]oleelen

Die Lehrerinnen und Lehrer (sowie das weitere padagogische
Personal) entwickeln ihre beruflichen Kompetenzen (v. a. Fach- X
wissen, fachdidaktisches Wissen) durch Fort- und Weiterbildung.

Die Lehrkrafte nehmen an Fort- und Weiterbildung zum Erhalt und zur

Weiterentwicklung beruflicher, fachlicher und fachdidaktischer Kompeten- X
zen teil.
Die Lehrkrafte orientieren sich bei der Auswahl der Fort- und Weiterbil-

. X
dungen an den Handlungszielen der Schule.
Die Lehrkrafte nehmen an Maf3nahmen zum Aufbau schulischer Expertise X

in zentralen Handlungsfeldern teil.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Kultur verbindlicher Absprachen

Die Schule schafft im Kollegium mit klaren Absprachen zur Umsetzung ihrer Aufgaben
eine grofRere padagogische Verbindlichkeit in zentralen Bereichen von Schule. Hierfur
werden schulische Rahmenbedingungen ebenso genutzt wie regelmaRige Kommunikati-

ons- und Kooperationsstrukturen (z. B. Konferenzen, Arbeitsgruppen, Teambildung).

Zu zentralen Bereichen verbindlicher Absprachen gehéren das parallele Arbeiten in einem
Jahrgang (z. B. Durchfiihrung paralleler Klassenarbeiten) und eine damit verbundene, tber
die Jahrgange hinweg einheitliche Vorgehensweise bei der Leistungserwartung und Leis-
tungsbewertung, die curricular vereinbarte Vermittlung fachlicher und tberfachlicher
Kompetenzen sowie eine klare Diaghose des Lernstands und ein einheitliches Vorge-

hen in Erziehungsfragen.

Schilerinnen und Schiler einer Jahrgangsstufe, aber auch einer Schule erhalten durch die
intensive Kooperation der Lehrkrafte ein weitgehend vergleichbares Bildungsangebot.
Dies wird von der Schule durch die Formulierung interner Curricula fest verankert und
bildet somit die Grundlage fir eine professionelle Schulgestaltung. Fir die Schulerinnen
und Schiler wird gleichzeitig ein faires, transparentes Erziehungsverhalten sichergestellt.

ves ofisleoleslolis]eo

Es gibt verbindliche Absprachen zur Arbeit in Lerngruppen
und / oder Schulstufen (Unterrichtsinhalte, Standards, Erzie- X
hung).

Es gibt verbindliche Absprachen zu gemeinsamen Leistungsanforderun-
gen und Kriterien der Leistungsbewertung.

Es gibt verbindliche Absprachen im Kollegium zur Férderung tUberfachli-
cher Kompetenzen.

Es gibt verbindliche Absprachen im Kollegium zum gemeinsamen Vorge- X
hen in Erziehungsfragen.

Es liegen schulinterne Curricula vor. X

Es gibt verbindliche Absprachen zum Einsatz von Diagnoseinstrumenten
bezogen auf Lerngruppen und Zeitpunkte.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

2.4 Qualitatsbereich V: ,,Schulkultur®

Der Qualitatsbereich ,Schulkultur® ist Ausdruck allgemeiner Elemente und Klimafaktoren
des Schullebens und der Schule als Lebensraum, die bestimmt werden durch einen res-
pektvollen Umgang miteinander, durch Kooperation und Kommunikation sowie durch kultu-
relle Aktivitdten und Auf3enkontakte. Die Schule nutzt ihnre Mdglichkeiten der Gestaltung des
Schullebens, um Schule nicht nur als Lern-, sondern auch als Lebensraum weiter zu entwi-

ckeln und eine hdchstmdgliche Identifikation aller Beteiligten mit ,ihrer Schule aufzubauen.

Zwischenmenschlicher Umgang

Schule ist ein Lern- und Lebensraum, in dem bei allen sozialen und kulturellen Unterschie-
den ein von Wertschéatzung gepragter Umgang gestaltet wird. Die Schule achtet daher
auf ein anregendes, von allen Beteiligten als angenehm empfundenes Schulklima. Sie sorgt
dafiir, dass die Schilerinnen und Schiler Formen des sozialen Umgangs sowie des ge-
regelten Zusammenlebens erfahren und erlernen (z. B. Konfliktlosestrategien). Gemein-
same padagogische Grundiberzeugungen und Erziehungsziele des padagogischen Perso-

nals wirken sich positiv auf die Identifikation aller Beteiligten mit der Schule aus.

Zur Unterstitzung eines positiven Schulklimas nutzt die Schule Méglichkeiten der Wert-
schatzung und Wurdigung von Leistung und gemeinschaftsférdernde Aktionen. Damit
sich alle Beteiligten wohl und sicher fihlen kdnnen, achtet die Schule auf eine praventive
Arbeit (z. B. Umsetzung von Préaventionsprogrammen). Sie setzt bei Bedarf eine konstrukti-

ve, zeitnahe und von der Schulgemeinde fest vereinbarte Form der Konfliktbearbeitung

_
Der zwischenmenschliche Umgang in der Schule ist unter allen
Beteiligten freundlich, wertschéatzend und unterstiitzend.

Der Umgang miteinander an der Schule ist gepragt von Akzeptanz und frei X
von Ausgrenzung und Gewalt.

An der Schule sind MaRnahmen zur Férderung eines angemessenen X
Umgangs mit Konflikten wirksam implementiert.

20 Hessische Lehrkrafteakademie Dezernat 1.3: Schulevaluation, Februar 2016



Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Verantwortungsubernahme und Gestaltungsspielrdume der Schilerschaft

Die Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler zielt darauf ab, Entscheidungsraume fir
die Schilerschaft zu 6ffnen und Entscheidungsbefugnisse einzurdumen. Dies umfasst
sowohl ein Mitspracherecht bei kulturellen Veranstaltungen als auch eine ernst gemeinte
Partizipation bei der qualitativen Schulentwicklung. Schilerinnen und Schiiler erhalten
und nutzen so die Moglichkeit, sich in systematischer Form fir ihre Schule zu engagie-
ren (z. B. Pausenengel, Erste-Hilfe-Dienst, Patenschaften), kbnnen eigene Fahigkeiten ein-
setzen und prasentieren und werden dabei von der Schule unterstitzt (z. B. Ausbildung zur

Streitschlichtung).

Neben der Mitgestaltung des Schulalltags und des kulturellen Schullebens wird den Schiile-
rinnen und Schilern die Moglichkeit eroffnet, durch geeignete Beteiligungsstrukturen bei
der Gremienarbeit mitzuwirken (z. B. als Klassen- und/oder Schiilervertretung wie auch
Uberregional in Schilerverbdnden). Damit wird eine altersangemessene Demokratieerzie-

hung ermoglicht.

Die Schule eroffnet den Schilerinnen und Schiilern Gestaltungs-

spielraume und fordert Verantwortungsiibernahme.
Die Schulerinnen und Schiller gestalten das kulturelle Schulleben mit. X
Die Schiulerinnen und Schiler tbernehmen Verantwortung fur die Schule X
als Ganzes.
Die Schilerinnen und Schiler werden durch altersangemessene Beteili- X

gungsmaoglichkeiten an demokratische Prinzipien herangefihrt.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Einbindung der Elternschaft

Zur Umsetzung des gemeinsamen Erziehungsauftrags bezieht die Schule die Eltern-
schaft durch das Angebot und die Aufforderung zur Mitgestaltung eines erweiterten und
verlasslichen Bildungsangebots ein. Hierzu hat die Schule Kenntnis Gber kulturelle Beson-
derheiten und/oder besondere Kompetenzen der Eltern und regt dementsprechend zur
Mitarbeit an. Sie schafft Moglichkeiten, individuelle Anregungen einzubringen und sorgt
damit fur eine gemeinsame Erfullung des Erziehungsauftrags aber auch fiir eine den Un-
terricht bereichernde Mitgestaltung von Lehr- und Lernprozessen.

Die Elternschaft hat die Moglichkeit, Schule verantwortlich mitzugestalten — sie unterstitzt
Aktivitaten und Festivitaten im Schulalltag und Schuljahr. Dabei ist ein wesentliches
Qualitatsmerkmal der Mitarbeit der Elternschaft in der Schule die Mdglichkeit zur Mitwir-
kung und Mitbestimmung in den Gremien (z. B. aktive Teilnahme an Konferenzen, Mit-
arbeit in schulischen Arbeitsgruppen zur Qualitdtsentwicklung). Dazu sorgt die Schule fir
eine zuverlassige Informationsweitergabe und ladt die Elternschaft zu einer kooperativen

Mitarbeit ein.
Die Eltern sind in die Gestaltung der Schule aktiv eingebunden. X
Die Schule bietet den Eltern die Méglichkeit, sich unterstlitzend an der X
Gestaltung der Schule und des Schullebens zu beteiligen.
Die Schule nutzt die Expertise und Kompetenzen der Elternschaft. X
Die Schule sichert die Beteiligungsmdglichkeiten der Eltern im Rahmen X

der Gremienarbeit.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Beratung

Ein wertschatzendes und konstruktives Miteinander an der Schule beinhaltet auch, die

Schilerinnen und Schiler sowie ggf. deren Eltern unterstitzend zu beraten.

Als selbstverstandliche Praxis werden neben der individuellen und alltaglichen Lernbera-
tung auch gezielte Beratungsgesprache zur Lern- und Persoénlichkeitsentwicklung
durchgefuhrt — sowohl bei Auffalligkeiten als auch bei Fragen und Problemen. Diese finden
einerseits terminlich verankert, aber auch jederzeit bei gegebenem Anlass statt und richten

sich angemessen an Schiuler- und Elternschaft.

Die Schule bietet neben festen Beratungs- und Informationsangeboten zur Lern- und Per-
sonlichkeitsentwicklung und zu relevanten Themenfeldern auch Beratung durch Einzel-
veranstaltungen, Forderplangesprache, allgemeine Informationen Uber Schullauf-
bahnen und Bildungswege bedarfsgerecht an. Eine solchermalRen von allen Lehrkraften
angebotene qualitatsvolle und verlassliche Beratung zeigt sich in einer allgemeinen Zu-

friedenheit bei allen Beteiligten.

Die Schule verfugt Uber Beratungsangebote fur die persénliche

und schulische Entwicklung der Schiilerinnen und Schiler. 8

Zwischen den Lehrkréften und den Eltern / Ausbilderinnen und Ausbildern
/ Schilerinnen und Schilern finden Beratungsgesprache zur Lern- und X
Personlichkeitsentwicklung der Schilerinnen und Schiiler statt.

Es gibt besondere Beratungsangebote. X

Eltern / Ausbilderinnen und Ausbilder (sowie Schiilerinnen und Schiiler) X
sind mit der Beratung an der Schule zufrieden.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Ganztagsangebot

Die Einrichtung eines Ganztagsangebotes bereichert das Schulleben durch kulturelle, so-
ziale und sportliche Veranstaltungen und Angebote. Damit werden auch die Lernmdglich-
keiten erweitert. Die Organisation und der Umfang des Ganztagsangebots bericksichtigen
dabei in sinnvoller Weise sowohl das Schulprofil als auch die Leitziele und den Bedarf der

Schulerschaft (z. B. zur Festlegung sinnvoller Angebote).

Eine altersgerechte Bandbreite von Angeboten in vielfaltigen Bereichen bietet den Schi-
lerinnen und Schilern Moéglichkeiten des individuellen Kompetenzerwerbs und der
sinnvollen Freizeitgestaltung. Dabei berlcksichtigt die Schule sowohl die Unterstiitzung bei
Leistungsschwachen als auch bei Leistungsstarken bzw. besonderen Begabungen. Es wer-
den auch Chancen fir die Schilerinnen und Schiiler eréffnet, eigene Interessen zu vertie-

fen oder gegebenenfalls neu zu entdecken.

Die Schule gestaltet eine geeignete Rhythmisierung mit Phasen der An- und Entspan-
nung entsprechend der Altersgruppe und sichert die Erreichbarkeit der Angebote fur alle
Schilerinnen und Schiiler. Vorhandene Kooperationsstrukturen werden genutzt und ein
Informationsaustausch des gesamten am Ganztag beteiligten Personals zur Umset-
zung einer abgestimmten Erziehung wird systematisch gepflegt. Die Weiterentwicklung
des Ganztagsangebotes steht dabei dauerhaft in Zusammenhang mit den schulischen Leit-

und Entwicklungszielen.

Die Schule bietet ihren Schilerinnen und Schillern im Rahmen
ihrer Ganztagsangebote bzw. ihres Ganztagskonzepts qualifizier- X
te erweiterte Betreuungs-, Lern- und Freizeitmdglichkeiten.

Schulerinnen und Schiiler erhalten im Rahmen des Ganztagsangebots

erweiterte, sinnvolle Lernangebote auf verschiedenen Gebieten.

Schilerinnen und Schiler haben Gelegenheit, schulische Angebote im X
Rahmen des Ganztagsangebots individuell zu nutzen.

Chancen zu einer Veranderung der Rhythmisierung des Unterrichtstages
werden genutzt.

Zwischen den Lehrkraften und dem im Rahmen des Ganztagsangebots
tatigen Personal findet eine regelmafRlige Kooperation statt.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Kooperationen

Die Schule kooperiert mit ortlichen, kulturellen und/oder betrieblichen Einrichtungen
sowie Vereinen. Die Kooperationen bereichern und erweitern das Lernangebot und
verbessern die auleren Bedingungen der Schule im Interesse des Bildungserfolgs der

Schilerinnen und Schiler und um deren Neigungen und Begabungen zu férdern.

Kooperationen sind mit einer systematischen Einbindung in Netzwerke verknipft. Dazu
gehdrt sowohl die Zusammenarbeit mit anderen Schulen als auch die mit abgebenden

und aufnehmenden Institutionen.

Die Schule sorgt fur eine gezielte Umsetzung der Kooperationsmdéglichkeiten (z. B. durch
eine konzeptionelle Absicherung). Diese sind von einem gegenseitigen Nutzen der Beteilig-
ten gepragt. Gemeinsame Aktivitaten auf allen Ebenen, also auch auf Schuilerebene,
sind ein integraler Bestandteil kooperativen Arbeitens. Dabei nutzt die Schule gegebenen-
falls Moglichkeiten der Zusammenarbeit von Verbiinden regionaler und/oder internationaler
Art (z. B. Schulpartnerschaften).

Die Schule kooperiert mit ihrem Umfeld. X

Zur Erweiterung des Bildungsangebots kooperiert die Schule mit 6rtlichen X
Vereinen und kulturellen Einrichtungen (und / oder Betrieben).

Die Schule kooperiert mit anderen Schulen. X

Auf verschiedenen Ebenen findet ein institutionalisierter Austausch mit X
den abgebenden Einrichtungen / Schulen statt.

Auf verschiedenen Ebenen findet ein institutionalisierter Austausch mit X
den aufnehmenden Einrichtungen / Schulen statt.
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Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

2.5 Qualitatsbereich VI: ,Lehren und Lernen*

Von zentraler Bedeutung ist die Qualitat des ,Kerngeschafts“ von Schule, ndmlich die des

,Lehrens und Lernens®. Hierbei geht es um Prozessmerkmale guten Unterrichts.

Lernen wird dabei als aktiver, von Lehrenden und Lernenden gestalteter Prozess verstan-
den, der in einem bestimmten Kontext stattfindet.

Anwendungs- und Handlungsorientierung

Um Wissen systematisch aufbauen zu kénnen, miissen kognitive Prozesse in Gang gesetzt
werden. Dazu bedarf es herausfordernder Aufgabenstellungen, die auf alltdgliche oder
berufliche Erfahrungen oder auf Fragen der Schilerinnen und Schuiler ausgerichtet sind.
Dabei werden Beziige zum bisher erworbenen Wissen und Kdnnen hergestellt bzw. be-
wusst gemacht. Die Organisation des Unterrichts unterstitzt dieses Ziel und bindet die

Schulerinnen und Schiler aktiv mit ein.

Problemarientierung spielt eine tragende Rolle (z. B. durch die Arbeit an komplexen Auf-
gaben, die Aufforderungscharakter haben, vernetztes Denken anregen, neue bzw. unter-
schiedliche Losungswege und einen lernférderlichen Umgang mit Fehlern erméglichen).
Gleiches gilt auch fiur die Handlungsorientierung. Beides ist in den Unterricht in der Weise
zu integrieren, dass die Lerngelegenheiten wenn immer mdoglich auch die Anwendung und
Verwendung des zu Lernenden oder des Gelernten berilicksichtigen (z. B. Schilerversuche,
Simulation, Rollenspiel, Projekt- und Praxistage). Der bewusste Einbezug aufRerschuli-
scher Lernorte bzw. externer Experten ist ebenfalls ein elementarer Bestandteil der An-
wendungsorientierung. Lernorte au3erhalb des Klassenzimmers bzw. der Besuch von Ex-
perten sind Elemente eines erfahrungsorientierten Unterrichts, die Einblicke in die soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung der Gesellschaft geben und gezielt in das Lernen

integriert werden (z. B. durch Vorbereitung/Planung und Entwerfen von Fragen).

iz iolisfeoleslolis]eo

Der Unterricht sorgt — unter Beriicksichtigung von Anwendungs-
situationen — fir den systematischen Aufbau von Wissen und

Kdnnen, um den Erwerb fachlicher Kompetenzen zu ermégli- X
chen.
Die Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheiten, an problembezo- X
genen Aufgaben zu arbeiten.
Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheiten zur handlungsorien- X

tierten Auseinandersetzung mit Inhalten in geeigneten Lernkontexten.

AufRerschulische Lernorte und Aktivitaten sowie aufRerschulische Experten

werden als Lernkontexte fur den Kompetenzerwerb der Schilerinnen und X
Schiler genutzt.
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Vermittlung tberfachlicher Kompetenzen als Unterrichtsprinzip

Der Aufbau Uberfachlicher Kompetenzen ist zentrales Ziel des Unterrichts. Sie sind zwar
nicht direkt an fachliche Inhalte gebunden, kénnen aber auch nicht unabhéngig von ihnen
erworben werden. In allen Fachern sollen die folgenden tUberfachlichen Kompetenzen aus-

gebildet und kontinuierlich geférdert werden:

Personale Kompetenz: Unter den personalen Kompetenzen werden verschiedene Einzel-
kompetenzen zusammengefasst, wie beispielsweise Selbstwahrnehmung, Selbsteinschat-

zung, Selbstbewusstsein, Frustrationstoleranz, Ehrlichkeit oder Gesundheitsbewusstsein.

Soziale Kompetenz: Hierunter versteht man die Fahigkeit und Bereitschaft, in sozialen
Beziehungen zu leben und diese zu gestalten. Es geht dabei beispielsweise um Ricksicht-
nahme, Kooperation, Umgang mit Konflikten und gesellschaftliche Verantwortung.

Lernkompetenz (Methoden- und Medienkompetenz): Unter Methodenkompetenz ver-
steht man die Fahigkeit, Verfahren und Prozesse zur Lésung von Problemen, Aufgaben und
zur Zielerreichung zu kennen und diese flexibel und situationsgerecht anzuwenden

(z. B. Mindmap, Versuchsbeschreibung, Planarbeit, Expertengruppen).

Medienkompetente Schlerinnen und Schiler beziehen Medien sachgerecht und individuell
in ihr Lernen ein (digitale Medien, Presseerzeugnisse, Filme). Au3erdem ist ihnen bewusst,

wie Medien ihre Umwelt beeinflussen.

Sprachkompetenz: Unter Sprachkompetenz versteht man die Fahigkeit, unterschiedliche
Sprach- und Textprodukte zu verstehen und sachgerecht zu nutzen. Sprachliche Kompe-
tenz lasst sich in verschiedene Bereiche einteilen (z. B. Lesekompetenz, Schreiben, Wort-
schatz und Grammatik). Dies gilt fir alle Facher, auch wenn das Fach Deutsch sowie die

Fremdsprachen hier eine besondere Rolle einnehmen.

viLs

Die Vermittlung von tberfachlichen Kompetenzen und Schliis-

selqualifikationen ist Unterrichtsprinzip. X

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wissen enthalt der X
Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb von personaler Kompetenz.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wissen enthalt der X
Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb von Sozialkompetenz.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wissen enthalt der

Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb von Lern- und Arbeitskompe- X
tenz (z.B. Methodenlernen, Umgang mit Medien).

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachlichem Wissen enthalt der X
Unterricht Lerngelegenheiten zum Erwerb von Sprachkompetenz.
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Strukturierung des Unterrichtsablaufs

Eine klare Strukturierung des Unterrichts erhoht die Schilleraufmerksamkeit und ist Grund-
lage fur den Lernerfolg. Sichtbar wird die Strukturierung in transparenten Rollendefinitionen
der Beteiligten, in der Klarheit der Aufgabenstellung sowie der plausiblen Untergliederung
des Unterrichtsinhalts durch eine deutliche Markierung der einzelnen Unterrichtsphasen
und -schritte (,roter Faden®, Rhythmisierung des Ablaufs, lehrkraft- bzw. schileraktive Pha-
sen). Der Unterricht ist durchdacht, vorbereitet und die Lernschritte bauen sinnvoll aufei-
nander auf. (Zwischen-) Ergebnisse werden gesichert (Merksatze, Stichpunkte, Zusammen-

fassung).

Die Lehrkraft gibt strukturierende Hinweise zum Unterrichtsablauf und formuliert Arbeits-
auftrdge - ob mindlich oder schriftlich - klar und verstéandlich. Sie behéalt wahrend des
Unterrichts den Uberblick und vergewissert sich, dass Arbeitsauftrage und Erklarungen ver-
standen worden sind. Auf3erdem achtet sie auf eine altersangemessene Sprache; sie nutzt

eine klare Korpersprache und Raumnutzung.

Die Lehrkraft steuert den Unterrichtsablauf, d. h. sie beginnt und beendet den Unterricht
plnktlich; alle nétigen Materialien sind ohne Zeitverlust verflgbar; fir die Schilerinnen
und Schiiler entstehen keine Leerlaufphasen. Es geht darum, den Schilerinnen und Schu-
lern eine ,echte Lernzeit® — im Sinne einer fir den Lernprozess sinnvoll genutzten Zeit — zu

ermdglichen.

nai uuaﬁaam
Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar strukturiert.

Die Lehrkrafte formulieren ihre Auftrdge und Anweisungen bzw. Redean-

teile klar (verbal und / oder schriftlich). X
Der Unterricht ist gut organisiert. X
Es gibt keinen Zeitverlust zu Beginn, wéhrend oder am Ende des Unter- X
richts.
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Transparenz von Zielen, Ablauf und Inhalt

Eine Offenlegung der Lernziele, des Inhalts und des Ablaufs zu Beginn einer Unter-
richtsstunde oder -einheit ist Teil der inhaltlichen Klarheit, die guten Unterricht auszeichnet.
Die Reflexion von Lernprozessen und -ergebnissen sowie eine Beteiligung der Schiilerin-
nen und Schiiler an Uberlegungen zur Erreichung der Ziele kénnen nur erfolgen, wenn zu-

vor Unterrichtsziele erlautert wurden.

Die Unterrichtsziele und/oder die zu erwerbenden Kompetenzen (auch tberfachlichen
Kompetenzen) werden den Schilerinnen und Schilern durch die Lehrkraft altersgerecht,
strukturiert und nachvollziehbar erlautert bzw. visualisiert. Auf diese Weise kdnnen die
Schilerinnen und Schiler im Verlauf der Unterrichtsstunde oder -einheit in einem transpa-
renten Prozess mit in die Verantwortung fir ihr eigenes Lernen einbezogen werden. Dabei
ist den Schilerinnen und Schiilern der Zusammenhang zwischen den Zielen und den
damit verbundenen Leistungsanforderungen bekannt. Bewertungskriterien fur Arbeits-
und Sozialverhalten und Klassenarbeiten sind verdffentlicht, die Anforderungen an Lern-
produkte (z. B. Referate, Prasentationen, Plakate) und die Erwartungen bei der Bearbei-
tung von Stationenlernen oder Arbeitsplanarbeit sind transparent. In regelmafigen Ab-
standen erhalten die Schilerinnen und Schiler eine Rickmeldung Uber ihren Leistungs-
stand, insbesondere im Bereich der mundlichen Mitarbeit.

nzz ofisfeoleslolis]eo

Ziele, Inhalte, Anforderungen und der geplante Ablauf des Unter-

richts sind transparent. 8
Die Lehrkrafte erlautern die Unterrichtsziele bzw. die zu erwerbenden X
Kompetenzen.

Die Lehrkrafte geben zu Beginn einer Unterrichtseinheit oder Stunde ei- X
nen Uberblick (iber die Inhalte und den geplanten Ablauf.
Die Lehrkréfte legen ihre Leistungsanforderungen offen. X
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Reflexion

Eine wichtige Voraussetzung fur erfolgreiches Lernen wird dadurch geschaffen, dass im
Unterricht das individuelle Lernen selbst thematisiert und zum Unterrichtsgegenstand
gemacht wird. Dies bezieht sich sowohl auf die Lernprozesse (Wie ist das Lernen gelau-
fen? Was lief gut? Wo gab es Schwierigkeiten?) als auch auf die Lernergebnisse (Wo be-

finde ich mich in Bezug auf das Lernziel? Was fehlt mir noch zur Erreichung?).

Die Lehrkraft leitet die Schilerinnen und Schiler an, tber ihr Lernen nachzudenken,
Fortschritte und Defizite im fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzaufbau wahrzuneh-
men und sich selbst realistisch einzuschéatzen. Fiur die Reflexion des Ergebnisses ist es
unverzichtbar, dass die Schilerinnen und Schiler — altersangemessen — tiber die zu erzie-

lenden Kompetenzen informiert sind.

Es werden Materialien eingesetzt, die Reflexionen unterstitzen und beférdern. Diese
dienen der Dokumentation von Prozessen bzw. Erkenntnissen und erleichtern ggf. eine
Analyse von Problemen, Wirkungen oder Losungswegen. Die Entwicklung von Strategien
fur die Optimierung von (Gruppen-)Prozessen und/oder Schlussfolgerungen zum eigenen
Lernprozess kénnen durch entsprechende Materialien unterstitzt werden (z. B. Lernjournal,

Lerntagebuch, Fragebogen, Selbsteinschatzungsbogen, Portfolio).

nzs iolisfeoleslolis]eo

Lernprozesse und Lernergebnisse werden reflektiert. X
Die Lehrkrafte regen die Schilerinnen und Schiiler an, ihre Lernprozesse X
zu reflektieren.
Die Lehrkréfte regen die Schilerinnen und Schuler an, ihre Lernergebnis- X
se zu reflektieren.
Materialien, die die Reflexion unterstiitzen, werden von den Lehrkraften im X

Unterricht eingesetzt.

30 Hessische Lehrkrafteakademie Dezernat 1.3: Schulevaluation, Februar 2016



Bericht zur Evaluation der Schule am Drachenfeld in Erbach

Individuelle Forderung — Differenzierung

Die unterschiedlichen Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiler beziglich des Vor-
wissens, der Interessen und der Lernpotenziale machen individualisiertes Lernen notwen-
dig. In diesem Zusammenhang ist die Binnendifferenzierung ein entscheidendes Struktur-
merkmal von Unterricht. Sie kann sich auf die Quantitat der zu bearbeitenden Aufgaben
beziehen, indem die Menge der Aufgaben individuell angepasst wird oder Zusatzaufga-
ben zur Verfigung stehen. AufRerdem kann die Reihenfolge der Bearbeitung von Aufgaben
freigestellt werden. Wenn Schulerinnen und Schiler (Unter-)Themen wahlen kénnen, wer-
den ihre Neigungen und Interessen beriicksichtigt. Ahnlich verhalt es sich bei Auswahimég-
lichkeiten beziiglich der Arbeitsform oder der Ergebnisdarstellung. Von qualitativer Dif-
ferenzierung wird dann gesprochen, wenn Arbeitsauftrage passend zum Leistungsspekt-
rum innerhalb der Lerngruppe gestaltet sind. Dies fihrt dazu, dass Leistungsstéarkere
gleichermalRen wie Leistungsschwachere besondere Auftrdge erhalten oder wahlen
konnen. Aufgabenstellungen sind so gehalten, dass eine leistungsdifferenzierte Bearbeitung
impliziert ist (z. B. Sternchenaufgaben, differenzierte Planarbeit, Recherche, freies Schrei-
ben).

In einem auf individuelle Férderung ausgerichteten Unterricht ist die Bereitstellung von
Hilfsangeboten unabdingbar. Dies kann entweder durch die Lehrkraft erfolgen (bei-
spielsweise anhand differenzierter Hinweise oder zusatzlicher Erklarungen) oder in Form
von Helfersystemen innerhalb der Schilerschaft etabliert sein. Auch die Moglichkeit zur

Nutzung angemessener (Hilfs-)Materialien dient der individuellen Unterstitzung.

Vis2

Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen im Regelunterricht differen-

Zierte Zugange zum Erwerb von Kenntnissen und Kompetenzen. S

Die Lehrkrafte bieten Wahlméglichkeiten bzw. erteilen differenzierte Ar-

beitsauftrage bezlglich der Reihenfolge bei der Bearbeitung von Aufga- X

ben.

Die Lehrkréafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen differenzierte Ar- X
beitsauftrage bezlglich der Menge der zu bearbeitenden Aufgaben.

Die Lehrkrafte bieten inhaltliche Wahlimdglichkeiten bzw. erteilen differen- X

zierte Arbeitsauftrge bezuglich der Themen.

Die Lehrkrafte bieten Wahlmoglichkeiten bzw. erteilen differenzierte Ar- X
beitsauftrage beziglich der Arbeitsform und oder der Ergebnisdarstellung.

Die Lehrkrafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen leistungsdifferen- X
zierte Arbeitsauftrige fur leistungsstarkere Schilerinnen und Schiller.

Die Lehrkrafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen leistungsdifferen- X
zierte Arbeitsauftrage fur leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiler.

Schilerinnen und Schiler erhalten bzw. nutzen anlassbezogen individuel- X
le Unterstiitzung.
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Forderung eigenverantwortlichen Lernens

Grundsatzlich beinhaltet selbststandiges Lernen fur Lernende die Moglichkeit ihre Lernta-
tigkeit nicht nur organisieren und selbst steuern zu kdnnen, sondern dabei auch in die Lage
versetzt zu werden, in dem fir sie passenden Mal3e Lernstrategien einzusetzen, Unterstuit-

zung heranzuziehen und ihre eigenen Lernprozesse zu reflektieren (Metakognition).

Die Schiilerinnen und Schuler Gibernehmen Verantwortung fir ihren eigenen Lernpro-
zess. Sie ermitteln selbst ihren Lernstand und Uberprifen, inwieweit sie die Lernziele er-
reicht haben. AuRerdem sind sie in der Lage, die Ergebnisse und den Verlauf ihres
Lernprozesses eigenstandig zu dokumentieren. Dies setzt methodische Kompetenzen
und Routinen seitens der Schulerinnen und Schiiler voraus z. B. Nutzung von Anregungen,
Strukturhilfen, Ubersichten, Lernbegleitung, Dokumentationen. Damit geht auch einher,
dass Schiilerinnen und Schiler langere Phasen zur Erfillung einer Aufgabe erhalten, die
sie eigenstandig planen. Wichtig fur die Anbahnung von selbststandigem und eigenver-
antwortlichem Lernen ist eine kontinuierliche Erweiterung der Freirdume fir eigene Ent-
scheidungen und Reduzierung der anfanglich méglicherweise notwendigen Kleinschrittig-
keit von Aufgaben. Reines Abarbeiten von eng gefassten Aufgaben ist nicht gleichzusetzen
mit selbststandigen Arbeiten im Sinne dieses Kriteriums.

s iolisfeoleslolis]eo

Der Unterricht fordert selbststandiges und eigenverantwortliches

X
Lernen.
Die Lehrkréafte organisieren Unterrichtsarrangements, die Selbststeuerung X
erfordern.
Die Schilerinnen und Schiler arbeiten in langeren Phasen des Unterrichts X

selbststandig.
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Forderung kooperativen Lernens

Kooperatives Lernen fordert kognitive Lernprozesse sowie soziales und emotionales Ler-
nen. Deshalb ist es fur Schilerinnen und Schiler wichtig, Lerngelegenheiten zum koope-
rativen Lernen zu erhalten. Diese Lernform benétigt Lernarrangements, die eine koordi-
nierte Aktivitat verlangen. Dies sollte zu einer gemeinsamen Ldsung eines Problems oder

einer Aufgabe fuhren.

Zentral fur das kooperative Lernen ist, dass jeder sowohl fir das Lernen der Gruppe als
auch sein eigenes Lernen verantwortlich ist. Beim kooperativen Lernen gibt es also zwei
Ebenen der Verantwortung: Zum einen die Verantwortung der gesamten Gruppe fir die
Erreichung der Gruppenziele und zum anderen die individuelle Verantwortung jedes Grup-
penmitglieds, seinen Anteil an der Arbeit zu leisten. Dazu erhalten die Schilerinnen und
Schiler explizit Arbeitsauftrage, die ein gemeinschaftliches Bearbeiten im Sinne des

kooperativen Lernens erfordern.

Gruppen kénnen dann erfolgreich und effizient miteinander arbeiten, wenn sich alle an die
Regeln halten und eine klare Aufteilung der Arbeit stattfindet. Schilerinnen und Schuler
Ubernehmen dabei selbstverstandlich verschiedene Rollen oder werden durch die Lehr-
kraft zur Arbeit in unterschiedlichen Rollen angeleitet (z. B. Uberwachung der Zeit, Beschaf-
fung von Materialien, Préasentation der Gruppenergebnisse).

nss ofisfeoleslolis]eo

VI.3.5 Der Unterricht fordert kooperatives Lernen. X
Partner- oder Gruppenarbeit werden genutzt. X
Die Arbeitsauftrage sind furr eine kooperative Arbeit angelegt. X
Auf die Einfihrung bzw. Einhaltung der Regeln der Partner- und Gruppen- X

arbeit wird geachtet.
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Umsetzung des Forder- und Erziehungsauftrags

Die Schule héalt zur Umsetzung des Foérder- und Erziehungsauftrags MaRhahmen im Regel-
unterricht und auch Angebote aulRerhalb des Regelunterrichts vor. Dabei geht es sowohl
um férdernde Angebote (auch temporarer Art) als auch um Angebote, die besondere
Begabungen und Starken von Schilerinnen und Schiilern in den Blick nehmen. Dazu zah-
len beispielsweise die Vermittlung von schulischen Lerninhalten in modifizierter Form (Bin-
nendifferenzierung) und den Regelunterricht ergdnzende MafRnahmen (z. B. begabungsori-
entierte Angebote oder solche fir bestimmte Schwerpunkte wie LRS, Dyskalkulie). Aul3er-

dem geht es um Hilfestellungen zur emotionalen und sozialen Stabilisierung.

Grundlage von Fordermal3nahmen sind Bedarfsanalysen (z. B. Erhebung mit Hilfe diagnos-
tischer oder sonstiger MaRnahmen, Zusammenfassung in einer Ubersicht tiber zu fordernde
Bereiche mit Forderzielen). Ein — stetig fortgeschriebenes — Forderkonzept zeigt den schuli-
schen Bedarf, darauf zugeschnittene Forderangebote und deren Verknipfung miteinander,

auf. Individuelle Férderplanungen sind darauf bezogen.

Der Forderplan dient als methodisches Hilfsmittel zur Planung, Strukturierung und Ver-
netzung einer individualisierten Lernforderung. Mit ihm ist eine prozessorientierte Beschrei-
bung von F&higkeiten und Lernzuwéchsen mdglich (kann z. B. auch Lernvereinbarung,
Lernplan genannt werden). Férderplane gelten fiir einen Gberschaubaren Zeitraum (max.
ein Schulhalbjahr) und enthalten konkrete Angaben zur Lernausgangslage (Auffiihren von
fassbaren Starken, Schwachen, Ergebnissen von Diagnostik und Beobachtungen). Daran
anknipfend werden bezogen auf den Forderschwerpunkt / die Forderschwerpunkte alters-
angemessene, klare, umsetzbare und beobachtbare Ziele und MalRBnahmen formuliert
sowie Verantwortlichkeiten benannt. Nach dem dialogischen Prinzip wird der Forderplan mit
den jeweiligen Schiilerinnen und Schilern und den Eltern besprochen. Das Erreichen der
Forderziele wird nach Ablauf des Geltungszeitraums Uberprift, der Plan wird bei weiterbe-

stehendem Bedarf fortgeschrieben.

Vi3S

Die Umsetzung des Forder- und Erziehungsauftrags ist in den
Lehr- und Lernprozessen sichtbar / Die Schule setzt ihren For- X
derauftrag erkennbar um.

FordermalRnahmen werden in zuséatzlichen Angeboten bedarfsgerecht von X

der Schule umgesetzt.

Forderplane mit konkreten MaRnahmen, Zeitvorgaben, Vereinbarungen X
etc. fur die betreffenden Schilerinnen und Schiler liegen vor.
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Unterrichtsklima

Wertschatzung und gegenseitige Unterstitzung sind Erziehungsprinzipien und
Grundpfeiler eines lernférderlichen Umgangs miteinander. Sie sind Ziel und Mittel gleicher-
mal3en und insofern Bestandteil eines jeden guten Unterrichts. Durch Ermutigung, ange-
messenes Lob und Motivierung fordert die Lehrkraft ein optimales und unterstitzendes
Arbeitsklima. Schilerinnen und Schuler kénnen eine hohe Anstrengungsbereitschaft zei-
gen und sich auch herausfordernden Aufgaben 6ffnen. Nur wenn Schilerinnen und Schuler
erleben, dass man ihnen positive Entwicklungen zutraut und ihre Starken erkennt, werden
sie Bereitschaft zum Lernen (weiter)entwickeln. Zu einem positiven, angstfreien Lernklima
gehdren auch ein lernforderlicher Umgang mit Fehlern und eine Lernkultur, die unterschied-
liche Meinungen, Strategien und Losungswege zulasst und fordert.

Va1

Lehrkrafte und Schulerinnen und Schler pflegen einen von
wechselseitiger Wertschatzung, Hoflichkeit, Fairness und Unter- X
stitzung gekennzeichneten Umgang miteinander.

Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrkrafte behandeln sich gegensei- X
tig wertschatzend, gerecht und fair.

Die Lehrkrafte motivieren und ermutigen die Schulerinnen und Schuler. X
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Nutzung von Regeln und Ritualen

Regelklarheit und der erfolgreiche Einsatz von Ritualen sind weitere Qualitaitsmerkmale von
gutem Unterricht. Sie haben eine deutlich positive Wirkung auf das Lernen der Schilerinnen

und Schiler.

Regeln schaffen Verlasslichkeit in den Arbeitsbeziehungen. Dabei reicht ihre reine Exis-
tenz nicht aus. Erst wenn sie von allen verbindlich eingehalten werden, kdnnen sie ihre
Wirkung entfalten und Verlasslichkeit gewahrleisten. Kommt es doch zu einer Stérung, soll-
ten die Reaktionen der Lehrkrafte zeitnah, in ihrer Intensitat angemessen, fur die Schi-
lerinnen und Schiler nachvollziehbar und dadurch letztendlich akzeptierbar und effektiv

sein.

Rituale starken die Klassengemeinschaft und ermdglichen den Schulerinnen und Schi-
lern Orientierung sowie Fokussierung im Tages- bzw. Unterrichtsverlauf. Dadurch entstehen
Freiraume und Mdglichkeiten fur Lehrkrafte, sich starker um Inhalte sowie einzelne Schile-
rinnen und Schiler zu kimmern. Unruhe/Stérungen und Zeitverluste werden erfolgreich
reduziert. Weiterhin sichern Rituale durch ihren hohen Symbolgehalt Ruhe, Ordnung und

Verlasslichkeit fur Schilerinnen und Schuler sowie fir die Lehrkraft.

nas iolisfeoleslolis]eo

Das Lernen wird durch Einhaltung von Regeln und altersgemafe

Rituale unterstutzt. s
Regeln fir den Umgang in der Klassengemeinschaft und die Arbeit im X
Unterricht werden eingehalten.

Es gibt Rituale / ritualisierte Ablaufe im Rahmen der Unterrichtsgestaltung. X
Es treten keine Stérungen auf bzw. auf Stérungen im Unterricht wird so- X

fort, konsequent und angemessen reagiert.
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2.6 Ergédnzende Rickmeldung: Arbeit des Beratungs- und Forder-
zentrums (BFZ)

In Absprache mit dem Hessischen Kultusministerium (HKM) Referat 11.3 Sonderpéadagogi-
sche Forderung sind auf der Grundlage des HRS Merkmale und Kriterien eines gut funktio-
nierenden Systems BFZ festgehalten worden. Diese werden seit 2011 von der Schulinspek-
tion evaluiert. Die Ergebnisse fuhren jahrlich zu einer zusammenfassenden Auswertung zur
Evaluation der BFZ an das HKM.

Die Bewertungen der ergédnzenden Kerninformationen zu der Arbeit des BFZ gehen nicht in
die zuvor im Bericht aufgefiihrten Kriteriumsbewertungen ein, sondern werden hier verdich-
tet dargestellt. Die Gesamtbewertung der BFZ-Arbeit ergibt sich aus den in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellten Anhaltspunkten. Zur Einordnung in den schulischen Gesamtkon-
text ist der Bezug zu den zuvor im Bericht bewerteten Kriterien der Qualitétsbereiche Il bis
VI in Klammer angegeben.

I {7 7 1 5 O

Gesamtbewertung der Arbeit des Beratungs- und Férderzent-

rums (BFZ2) R
Die Weiterentwicklung des BFZ ist im Schulprogramm mit entsprechen- X
den Vorhaben berlcksichtigt. (aus 11.1.3)
(Systematische) Interne Evaluation von BFZ-MalRnahmen ist etabliert. X
(aus 11.2.2)
Die BFZ-Arbeit ist professionell organisiert. (aus 111.2.2) X
Der Fortbildungsplan beriicksichtigt den Fortbildungsbedarf der BFZ- X
Lehrkréfte. (aus 111.3.1)
Es gibt verbindliche Absprachen innerhalb des BFZ-Teams zu den zent- X
ralen Aufgabenfeldern der BFZ-Arbeit. (aus IV.2.3)
Die BFZ-Lehrkrafte beraten und unterstitzen die Bezugsschulen in
der Gestaltung vornehmlich binnendifferenzierender Férderangebote. (aus X

V1.3.6)
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Berlicksichtigung des BFZ im Schulprogramm (Bezug zu 11.1.3)

Im Schulprogramm sind auf der Basis der Anspriiche/Vorgaben der Verordnung tber Unter-
richt, Erziehung und sonderpadagogische Forderung von Schulerinnen und Schulern mit
Beeintrachtigungen oder Behinderungen (VOSB) Vorhaben zur qualitativen Weiterentwick-
lung der BFZ-Arbeit beriicksichtigt (z. B. hinsichtlich Beratungsanséatzen, Diagnostik, Mdg-
lichkeiten innerer und aufRerer Differenzierung, Spezialisierung auf verschiedene Fdrder-
schwerpunkte, Kooperation in der Férderplangestaltung, Leitung von Foérderausschissen,
Erstellen forderdiagnostischer Stellungnahmen, interdisziplinarer Kooperation). Fir die Um-
setzung der Vorhaben gibt es konkrete Vorstellungen, Beschlusslegungen und Planungen
(Ziele, Termine, Verantwortlichkeiten, Ressourcen, Fortbildungsbedarf, Evaluationsvorstel-
lungen und -kriterien).

rT——

Die Weiterentwicklung des BFZ ist im Schulprogramm mit entsprechen-
den Vorhaben berlcksichtigt. (aus 11.1.3)

Interne Evaluation von BFZ-Malinahmen (Bezug zu 11.2.2)

Das BFZ Uberprift zur Steuerung seiner Arbeit, inwieweit es Vorhaben zur qualitativen Wei-
terentwicklung der BFZ-Arbeit erfolgreich umsetzt oder auch Aufgaben der VOSB (bzgl.
sonderpéadagogischer Beratungs- und Fdrderangebote als vorbeugende Malinahmen sowie
bei bestehendem Anspruch auf sonderpadagogische Férderung im Rahmen inklusiver Be-
schulung). Daflir sind konkrete Merkmale der Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat be-
schrieben die Uberprift werden kénnen (Wann ist die Arbeit im jeweiligen Bereich erfolg-
reich?). MalBnhahmen der internen Evaluation beziehen insbesondere die relevanten Grup-
pen der Bezugsschulen und dartiber hinaus weitere Personen/Institutionen ein, die fir die
jeweilige Fragestellung bedeutsam sind. Aus den Ergebnissen interner Evaluation werden
nachweisbar konkrete MalBnahmen abgeleitet, die der Weiterentwicklung des BFZ dienen.
Dazu gehdrt auch eine Wirkungsanalyse im interdisziplindren Zusammenhang.

rrE—— L

(Systematische) Interne Evaluation von BFZ-Malinahmen ist etabliert.
(aus 11.2.2)
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Professionelle Organisation der BFZ-Arbeit (Bezug zu 111.2.2)

Die Schulleitung sichert in allen Organisations- und Verwaltungsebenen des Beratungs- und
Forderzentrums klare und gut funktionierende Verwaltungs- und Organisationsstrukturen,
die von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des BFZ und den Schulleitungen der Bezugs-
schulen positiv bewertet werden. Sie leitet das BFZ nach den geltenden Rechts- und Ver-
waltungsvorschriften, insbesondere der VOSB. Mit allen Bezugsschulen sind Kooperations-
vereinbarungen abgeschlossen, die Schulleitung sichert den in den Vereinbarungen ge-
nannten organisatorischen Rahmen von Seiten des BFZ. Weiterhin tragt die Schulleitung
Sorge fir die fallbezogen angemessenen Verteilung der BFZ-Stunden an die Bezugsschu-
len, die Unterstitzung der Lehrkréafte bei auftretenden Problemen im Zusammenhang mit
der BFZ-Arbeit sowie funktionierende Kommunikationsstrukturen, die einen regelmafigen
Austausch innerhalb des BFZ sowie zwischen dem BFZ und den Bezugsschulen gewahr-

leisten.

I — 0 ] T

Die BFZ-Arbeit ist professionell organisiert. (aus 111.2.2)

Fortbildungsbedarf und -planung fiir das BFZ (Bezug zu 111.3.1)

Der Fortbildungsbedarf der Lehrkréafte des Beratungs- und Férderzentrums orientiert sich an
der Evaluation der Arbeit des BFZ und der Bedarfslage der allgemeinen Schulen im Ein-
zugsbereich. Die Schulleitung sichert die Berlicksichtigung und Priorisierung dieses Fortbil-
dungsbedarfs im Fortbhildungsplan zur gezielten Weiterentwicklung der sonderpadagogi-
schen Beratungs- und Foérderangebote, der FérdermalBhahmen bei inklusiver Beschulung
sowie der systemischen Weiterentwicklung des BFZ (z. B. Aufbau von Evaluationsexper-
tise). Dazu erfolgt ein Abgleich der zur Erflillung der BFZ-Arbeit notwendigen Kompetenzen
(Soll-Zustand) und den aktuell in der Schule vorhandenen Kompetenzen (Ist-Zustand). Der
Soll-Ist Abgleich erfolgt mindestens einmal jéahrlich z. B. in BFZ-Konferenzen. Er ist dem
BFZ-Team bekannt. Eine Fortbildungsplanung liegt fur das fur laufende und die nachsten
ein bis zwei Schuljahre vor.

T —— L

Der Fortbildungsplan berticksichtigt den Fortbildungsbedarf der BFZ-
Lehrkrafte. (aus 111.3.1)
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Verbindliche Absprachen zur BFZ-Arbeit (Bezug zu IV.2.3)

Innerhalb des BFZ-Teams sind Absprachen getroffen, die unabhéngig von der einzelnen
Bezugsschule ein abgestimmtes Vorgehen des BFZ bezogen auf Forderschwerpunkte bzw.
die Durchfiihrung vorbeugender Mafinahmen und inklusiver Beschulung sichern. Im Einzel-

nen betrifft dies dokumentierte oder sonst nachvollziehbare Absprachen:

- zur Nutzung diagnostischer Verfahren,

- zum Vorgehen bei Beratung und Unterstitzung,

- zur Umsetzung konkreter FordermalRnahmen,

- zur Vorgehensweise beim Vorsitz von Férderausschissen,

- zum Einsatz der einzelnen BFZ-Lehrkréafte,

- des BFZ-Teams, wie der Austausch zu fach- und fallbezogenen Themen erfolgen soll,

- zur gegenseitigen Unterstitzung im BFZ-Team in besonderen Anforderungssituationen,
- zur Dokumentation der Arbeitsprozesse und zur Evaluation der BFZ-Arbeit.

EEE———

Es gibt verbindliche Absprachen innerhalb des BFZ-Teams zu den zent-
ralen Aufgabenfeldern der BFZ-Arbeit. (aus IV.2.3)
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Kooperation von BFZ und Bezugsschule fir den Unterricht (Bezug zu VI.3.6)
FordermalRnahmen werden in der Regel in der Klassengemeinschaft als individuelle und
differenzierende MalRinahme oder durch Forderkurse erteilt. Die zusatzliche Forderung
knlpft an die Anforderungen des Unterrichts der allgemeinen Schule an und zielt auf eine
angemessene Passung zwischen individueller Lernausgangslage und schulischen Lernan-
forderungen. Dazu werden von BFZ-Lehrkréften Angebote im Regelunterricht mitgestaltet
wie z. B.:
- individuelle Angebote wie Begleitung durch differenzierte Materialien oder Trainingsbau-
steine je nach zu férderndem Bereich
- Ubernahme von Teilen des Unterrichts durch Rollentausch mit der Lehrkraft der all-
gemeinen Schule, um bestimmte Lehr- und Lernformen zu demonstrieren oder der Lehr-
kraft die Moglichkeit der Unterrichtsbeobachtung zu erméglichen
- Beobachtung von Schiilerinnen/Schilern im Unterricht mit Feedback/Hinweisen an die
Lehrkraft
- Coaching/Qualifizierung der Lehrkraft der allgemeinen Schule in Bezug auf Haltung den
inklusiv beschulten Schilerinnen und Schiilern gegentiber oder bzgl. der Vermittlung von
Lerntechniken
Zusatzliche Angebote werden durch die BFZ-Lehrkrafte bedarfsgerecht vorgehalten, wenn
eine binnendifferenzierte Férderung von Schilerinnen und Schilern nicht ausreichend bzw.
nicht (oder noch nicht) sinnvoll ist (z. B. Anbahnung durch Training in einem geschitzten
Raum, kleinere Gruppen, besondere Arrangements nach Bedarf, Forderkurse). Die Forde-
rung in der Klassengemeinschaft hat Vorrang gegentber zuséatzlichen, auf auf3ere Differen-
zierung zielenden Malnahmen.

B 1 2

Die BFZ-Lehrkrafte beraten und unterstiitzen die Bezugsschulen in
der Gestaltung vornehmlich binnendifferenzierender Forderangebote. (aus
V1.3.6)
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3. Anhang

3.1 Erhebungsmethoden und -instrumente

Das Inspektionsteam nutzt im Rahmen der Schulinspektion die bei Evaluationen im Bil-

dungsbereich Ublichen Datenerhebungsmethoden

o der Dokumentenanalyse
o leitfadengestitzter Interviews
e standardisierter Fragebdgen und

¢ (Unterrichts-)Beobachtungen

m Dokumentenanalyse

Die Schule stellt dem Inspektionsteam Dokumente zur Verfugung, die die schulischen Ent-
wicklungen und Arbeitsstdnde abbilden. Diese werden im Rahmen der Schulinspektion auf
ausgewahlte Kriterien des HRS hin analysiert. Die Ergebnisse der Dokumentenanalyse flie-
3en in die abschlieRende Bewertung der Kriterien ein.

n Interviews

Mit den folgend genannten Gruppen der Schulgemeinde der Schule am Drachenfeld wurden

einem Leitfaden folgend jeweils 30- bis 90-minltige Interviews gefiihrt:

e der erweiterten Schulleitung

o Lehrkraften

e Lehrkraften aus dem BFZ

e Sozialassistentinnen und Sozialassistenten

¢ Nichtpadagogischem Personal

e Schilerinnen und Schilern aus der Haupt- und Werkstufe
e Eltern

u Fragebdgen

Zur Beurteilung der Schule werden die Schulleiterin bzw. der Schulleiter, Eltern, Lehrkrafte
sowie Schilerinnen und Schiler (ab der 3. Jahrgangsstufe) und an Beruflichen Schulen
auch Vertreterinnen und Vertreter der Ausbildungsbetriebe online befragt. Den befragten
Gruppen wird dabei eine unterschiedliche Anzahl von Aussagen (Iltems) zu den Kriterien des
Hessischen Referenzrahmens Schulqualitét vorgelegt. Schulleiterinnen und Schulleiter ha-
ben die Mdoglichkeit, alle im Rahmen der Inspektion bewerteten Aspekte aus ihrer Sicht

selbst einzuschatzen und kénnen sich zudem in Freitextform zur schulischen Arbeit &uf3ern.
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Die Items werden mit festgelegten Kategorien, wie z. B. trifft nicht zu®, trifft eher nicht zu*
Lrifft eher zu®, trifft zu® oder ,nie”, ,selten®, ,oft; ,immer® — je nach Art der Aussage und be-
fragter Gruppe — durch die jeweiligen Gruppen bewertet. Den Einschatzungen sind die Zah-
lenwerte von ,1 = trifft nicht zu / nie* bis ,4 = trifft zu / immer* zugeordnet. Allen Befragten ist

es zudem mdglich, die Kategorie ,weil3 nicht / keine Angabe mdoglich“ auszuwahlen.

Die Durchfihrung der Befragung der jeweiligen Gruppen aus der Schulgemeinde — ausge-
nommen die Befragung an den Bezugsschulen — wird unter Einbeziehung schulischer Gre-
mien von der Schulleiterin verantwortlich organisiert. Eine Vollerhebung bei allen Befra-
gungsgruppen wird angestrebt, Uber die Reprasentativitat der tatsachlich befragten Perso-

nengruppen lassen sich keine Aussagen treffen.
An der Onlinebefragung beteiligten sich neben der Schulleitung®:

e 21 Elternteile (die Zahl entspricht einer Beteiligungsquote von ca. 32 % der Elternschaft)
e 35 Lehrkréfte (ca. 71 % des Kollegiums)

e 16 Forderschilerinnen und -schiler (ca. 64 % der Schilerschaft der befragten Jahrgangsstu-
fen)

e 14 Schulleiterinnen und Schulleiter von Schulen, die die Leistungen des Beratungs- und For-
derzentrums der Schule in Anspruch nehmen (ca. 74 % der Bezugsschulen, die angegeben
wurden).

= Unterrichtsbesuche

Es wurden 14 Unterrichtssequenzen bei verschiedenen Lehrkraften beobachtet. Alle Klas-
senstufen sowie viele Facher konnten bertcksichtigt werden; eine proportionale Verteilung
der Unterrichtsbesuche im Hinblick auf die schulischen Gegebenheiten wurde anndhernd
realisiert (z. B. Facher, Anzahl der Klassen). Bei dieser Anzahl und Verteilung stellen die
Unterrichtsbesuche — neben den anderen Quellen — eine zuverlassige Grundlage fur die Ein-
schatzung der Unterrichtskultur an der Schule dar. Das Inspektionsteam dokumentiert wah-
rend des Unterrichtsbesuchs auf einem standardisierten Unterrichtsbeobachtungsbogen,
inwieweit verschiedene Unterrichtsaspekte, bezogen auf die Kriterien des Qualitatsbereichs
VI des HRS, realisiert wurden. Dazu steht den Schulinspektorinnen und Schulinspektoren
eine vierstufige Auspragungsskala von 1 (,trifft nicht zu®), 2 (,trifft eher nicht zu®), 3 (,trifft

eher zu“) bis 4 (,trifft zu“) zur Verfiigung.

! Bei der Bestimmung der prozentualen Beteiligung werden folgende Gesamtzahlen zu Grunde gelegt: Alle Stammlehrkrafte der
Schule inklusive der Lehrkrafte im Angestelltenverhaltnis sowie Lehrkrafte mit Abordnung an die Schule, alle Schilerinnen und
Schiller der Schule (in Grundschulen und Forderschulen lediglich die Schilerinnen und Schuler ab der 3. Klasse); die ange-
nommene Gesamtzahl der Eltern entspricht der Gesamtzahl der Schilerinnen und Schiiler einer Schule.
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3.2 Erlauterung zur Ermittlung und Darstellung der Bewertungen

Fur jedes Qualitatskriterium aus dem HRS, welches durch die Schulinspektion bewertet wird,
sind sogenannte ,Kerninformationen® festgelegt, die wesentliche Elemente des Kriteriums
definieren, an denen sich die Bewertung eines Kriteriums bemisst. Durch dieses Prinzip ist
gewahrleistet, dass alle hessischen Schulen im Hinblick auf die Bewertung der Kriterien
grundsatzlich in gleicher Weise betrachtet werden.

Alle oben beschriebenen Instrumente und Verfahren sind so konstruiert, dass sie einen spe-
zifischen Informationsbeitrag zu den einzelnen Kerninformationen leisten. Dabei ist stets si-
chergestellt, dass Informationen durch mehrere Erhebungsmethoden und aus unterschiedli-
chen Perspektiven abgesichert sind (Triangulationsprinzip). Die folgende Abbildung veran-
schaulicht das Vorgehen. In der nachfolgenden Ubersicht (iber die verwendeten Datenquel-
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